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As mudanças começaram no Choque de
Gestão
Depois de ser escolhido para receber uma consultoria gratuita, o empreendedor Luiz Amaral
enfrenta o desafio de elevar a Grudado Adesivos a um novo patamar competitivo

Carla Aranha, da 
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29/11/2012 | Cia de Serviços coloca tudo no

papel

18/11/2012 | Choque de Gestão PME coloca

cada número no seu lugar

29/10/2012 | Chegou a hora da Cia de

Serviços no Choque de Gestão

07/06/2012 | Seus negócios em forma no

Choque de Gestão EXAME PME

Luiz Henrique Amaral dono da empresa Grudado Adesivos.

  Solicitar reprint   Imprimir

Como muitos em​preen​dedores iniciantes, o mineiro Luiz Amaral, de 26 anos, tem um negócio

ainda pouco estruturado. Dono da Grudado Adesivos, fabricante de adesivos decorativos

fundada há dois anos em Belo Horizonte, ele não sabe ao certo as margens de lucro de cada

produto, o perfil de seus clientes e quanto cada funcionário é capaz de render no trabalho.

Mas tem uma certeza: isso tem de mudar. Foi essa a

razão de ter ficado tão feliz quando soube, no final do

mês de maio, que tinha sido o escolhido entre quatro

candidatos que ficaram para a final do 2º Choque de

Gestão Exame PME. "Estouramos champanhe no

escritório para comemorar", diz.

Em seguida, Amaral embarcou para São Paulo para ter

uma primeira conversa com os quatro consultores que

vão ajudá-lo a vencer esses e outros desafios nas

áreas de finanças, marketing, recursos humanos e

gestão e estratégia.

Amaral deparou-se com questões difíceis dos

consultores sobre esses quatro pilares fundamentais para a expansão de uma empresa

emergente. Eles questionaram o dono da Grudado a respeito de assuntos como a vocação

de seu negócio e as projeções de capital de giro nos próximos anos.

"Não estava preparado para responder a muitas das perguntas que eles fizeram", diz. "Nunca

refleti tanto sobre meu negócio." Entre os participantes da reunião estavam os consultores

Dorival Donadão, da DNConsult, encarregado dos aspectos relacionados à administração de

pessoas, e Wilson Giglio, da Parceiro dos Empreendedores, que tratou dos aspectos

financeiros.
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